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Актуальность исследования автора обусловлена ограниченностью есте­
ственных конкурентных преимуществ и необходимостью повышения конку­
рентоспособности управляющих компаний (УК) в сфере жилищно-комму­
нального хозяйства (ЖКХ) с использованием конкурентных преимуществ раз­
витых.

Последовательное всестороннее исследование понятия конкуренция и 
возможности повышения конкурентоспособности УК в сфере ЖКХ позволили 
автору получить результаты, обладающие научной новизной, которая основы­
вается, в том числе, на внедрении элементов цифровизации в деятельность ор­
ганизаций, предоставляющих жилищно-коммунальные услуги. Это предпола­
гает постоянное совершенствование своей деятельности во всех направлениях 
с использованием лучших бизнес-практик.

Для оценки конкурентоспособности автор предлагает методический 
подход к оценке конкурентоспособности УК в сфере ЖКХ, базирующийся на 
формировании двух комплексных интегральных показателей, выявлении и 
освоении резервов повышения эффективности деятельности в целях повыше­
ния конкурентоспособности, маркетинговый подход к ее оценке.

С позиций практики представляется достаточно интересной системати­
зация автором факторов, влияющих на функционирование сферы ЖКХ: эко­
номических; технических; информационных и институциональных.

Целесообразным представляется разделение критериев оценки конку­
рентоспособности УК в сфере ЖКХ на маркетинговые; экономические и кад­
ровые. В данном случае элементы теории эффективности, состязательности и 
маркетинга не спорят между собой, а дополняют друг друга, формируя ком­
плексный подход автора к изучаемой проблеме.

Подробное и детальное изложение содержания показателей оценки кон­
курентоспособности УК, характеризующих ее, в том числе, в аспекте внедре­
ния цифровой экономики по предложенным критериям, позволило автору гра­
мотно сформировать методическое обеспечение оценки конкурентоспособно­
сти УК в сфере ЖКХ с позиций поведенческого и функционального подходов 
в трактовке понятия конкуренции.

По содержанию работы имеется замечание: авторские комментарии по­
зитивных и негативных тенденций, имеющих место сегодня в ЖКХ, излишне 
лаконичны, а серьезнейшая проблема объясняется в недостаточном объеме.



Отмеченное замечание не оказывает влияния на окончательную положи­
тельную оценку диссертации. Автору следует учесть его в дальнейшей работе.

Ознакомление с авторефератом показывает, что выполненное исследо­
вание является в целом самостоятельным и законченным. В рамках поставлен­
ных и решенных задач в нем развит и дополнен методический аппарат оценки 
конкурентоспособности УК в сфере ЖКХ.

Диссертация Куралова С. П. «Разработка методического обеспечения 
оценки конкурентоспособности управляющих компаний в сфере жилищно- 
коммунального хозяйства» отвечает критериям «Положения о присуждении 
ученых степеней», является научно-квалификационной работой, в которой со­
держатся научно обоснованные разработки, имеющие важное значение для от­
расли знаний -  строительство.

Автор диссертационной работы -  Куралов Степан Петрович -  заслужи­
вает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специ­
альности 08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством: эконо­
мика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 
(строительство).
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