
Отзыв 
научного консультанта на соискателя ученой степени доктора 
экономических наук Люлина Павла Борисовича, автора диссертации 
«Развитие системы регулирования деятельности инвестиционно-
строительного комплекса». 

Люлин П.Б. окончил в 2004 г. Санкт-Петербургский государственный 
архитектурно-строительный университет (СПбГАСУ) по специальности 
«экономика и управление на предприятии строительства». В 2008 г. в 
Институте повышения квалификации СПбГАСУ получил дополнительное 
образование по специальности «промышленное и гражданское 
строительство». 

Тяга к исследовательской работе былапроявленатогда ещё молодым 
специалистом при выполнении научно-исследовательской работы 
"Современные методы управления затратами", под руководством научного 
руководителя Асаула А.Н.Работа была награждена медалью Министерства 
образования и науки Российской Федерации по итогам открытого конкурса на 
лучшую научную работу студентов вузов России по естественным, 
техническим и гуманитарным наукам в высших учебных заведениях 
Российской Федерации. 

Люлин П.Б. с 2004 по 2008 гг. обучался в очной аспирантуре по 
специальности 08.00.05 на кафедре экономики строительства Санкт-
Петербургского государственного архитектурно-строительного университета, 
и в декабре 2008 г. успешно защитил диссертацию на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук. 

Во время обучения в аспирантуре с 2005 г. по совместительству работал 
ассистентом на кафедре экономики строительства, где вел практикумы по 
курсам "Экономика недвижимости", "Управление затратами". Именно годы 
аспирантуры сформировали в соискателе широкие научные интересы. На 
протяжении всего времени обучения он занимается научной работой, о чем 
свидетельствуют 9 опубликованных научных статей и одна монография. 

После окончания аспирантуры Люлин П.Б. занимался научно-
педагогической деятельностью в качестве старшего преподавателя, а затем 
доцента на кафедре финансов, анализа и учёта СПбГАСУ. Вел лекционные 
занятия и практикумы по курсу "Организация предпринимательской 
деятельности", "Экономика недвижимости". В процессе работы подготовил 
несколько учебных пособий для высшей школы, разработал программный 
комплекс тестирования и оценки знаний студентов по дисциплине 
"Экономика недвижимости" в режиме удаленного доступа.Таким образом, 



общий стаж научно-педагогической работы молодого учёного составляет 
более 8 лет. 

С сентября 2010 г Люлин П.Б. является соискателем ученой степени 
доктора экономических наук на кафедре финансов анализа и учёта СПбГАСУ. 
С этого периода он начал критический анализ вопросов, связанных с 
исследованием инвестиционно-строительного комплекса, развитием 
методологии его изучения как сложной самоорганизующейся системы и 
регулирования его деятельности. 

Результаты исследования опубликованы в 46 научных работах с общим 
объемом 49,70 п.л., (авторский объем - 44,60 пл.), в том числе в двух 
монографиях и в 22 ведущих рецензируемых научных журналах и изданиях, 
определенных ВАК. Перечень изданий, где были отражены результаты 
исследования, характеризуется достаточным количеством материалов научно-
практических конференций регионального, всероссийского и международного 
уровня. Исследование также отличается содержательными научными 
статьями, опубликованными в разных рецензируемых журналах: «Сборник 
научных трудов ВЭО России», «Вестник гражданских инженеров», 
«Экономика и управление», «Фундаментальные исследования», «Вестник 
ТОГУ». 

В 2012 году в рамках выполнения научно-исследовательской темы 
университета «Развитие теории и методологии обучения и воспитания 
специалистов для инвестиционно-строительного комплекса России в системе 
высшего, послевузовского и дополнительного образования» принимал участие 
в разработке системы интерактивного тестирования и проверки знаний 
студентов. Система предлагает интерактивное обучения студентов, с 
использованием интернет ресурса для тестирования, проверки качества 
знаний. 

Структурное мышление, аналитический склад ума, ответственность, 
склонность к исследованию прикладных проблем молодого учёного 
способствовала развитию его научных успехов. В 2013г. в рамках гранта 
Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ) (№ 13-06-00802) 
им была проведена научная работа «Исследование регионального 
инвестиционно-строительного комплекса как открытой живой системы». 
Помимо этого в 2013-2014 г. выполнена научно-исследовательская работа по 
конкурсу «Исследование инвестиционно-строительного комплекса: 
теоретические, методологические, практические аспекты», поддержанного 
Российским Гуманитарным Научным Фондом (РГНФ) (№ 13-02-00065). 

Результаты исследования были представлены широкой научной 
общественности на IX Международной Научно-Практической конференции 
«Исследование, разработка и применение высоких технологий в 



промышленности», VII Международной научно-практической конференции 
«Экономика и управление: анализ тенденций и перспектив развития» 
(Екатеринбург, 2013 г.), а так же на нескольких локальных конференциях. 

За время работы над диссертацией автор проявил себя как 
эрудированный, думающий ученый, способный решать поставленные перед 
ним задачи. В ходе написания проявлял творческий подход как в постановке 
целей и задач исследования, так и в поиске практических решений в области 
развития системы регулирования деятельности инвестиционно-строительного 
комплекса. 

Можно с уверенностью констатировать, что Люлин П.Б. 
сформировавшийся ученый, отличающийся организованностью, высокой 
работоспособностью и научной добросовестностью, хорошо владеющий как 
методологией, так и методикой экономического исследования, имеющий 
значительный опыт в научно-педагогической, инвестиционно-строительной 
сферах. Таким образом, автор диссертации Люлин П.Б. заслуживает 
присуждения ученой степени доктора экономических наук по специальности 
08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством: экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 
(строительство); менеджмент 
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