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Современный гостиничный бизнес играет важную роль в 
формировании качества жизни населения России. Качество 
предоставления гостиничных услуг, выраженных в наличии 
средств размещения, относящихся к категориям 1,2,3,4,5 
звезд, указывает на разнообразие вкусов, предпочтений и 

% 

возможностей потребителей гостиничных услуг. Высокая 
конкуренция и специфика данного бизнеса требуют от 
предприятий постоянного совершенствования, разработки 
стратегических прогнозов и планов, внедрения инноваций. 
Однако изучение стратегического планирования и 
прогнозирования предпринимательской деятельности в 
гостиничном бизнесе являются малоисследованными в науке 
проблемами. В связи с этим тема диссертации Орешкина О.А. 
имеет особую актуальность. 

( 

\ Обоснованность и достоверность научных положений, 
сформулированных в диссертационной работе, подтверждается 
высоким уровнем аналитической обработки научных трудов 
различных отечественных и зарубежных методологических 
школ. В работе использованы нормативно-правовые акты 
органов государственной власти, научные публикации 
отечественных и зарубежных учёных и специалистов в области 
экономики, и стратегического менеджмента. 
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Результаты диссертационного исследования апробированы 

на научных конференциях и в достаточной степени 
опубликованы. 

Значимость для науки и практики результатов 
исследования заключается в развитие методов 
стратегического планирования и прогнозирования 
предпринимательской деятельности в гостиничном бизнесе. 

В качестве недостатков можно отметить: 
1) на стр. 10 автореферата автор предлагает 

рассматривать предложенную им схему разработки стратегии 
предприятия гостиничного бизнеса на этапах планирования и 
прогнозирования как инструмент, позволяющий не только 
ускорить, но и повысить эффективность процесса разработки 
стратегии, при этом, не расшифровывая, каким образом; 

2) ка стр. 2 0 автореферата в предложенном автором 
алгоритме, по нашему мнению, целесообразно было бы 
объединить этап разработки различных альтернативных 
сценариев с этапом применения схемы разработки стратегии 
предприятия на этапах стратегического планирования и 
прогнозирования. Это позволило бы избежать дополнительных 
временных и трудовых затрат при разработке стратегии. 
( Указанные недостатки не влияют на теоретическую 

значимость и практическую ценность работы. 
Судя по научным положениям диссертационного 

исследования, изложенным в автореферате, следует сделать 
вывод, что данное исследование является завершенной, 
теоретически и практически значимой научно-квалификационной 
работой, выполненной на актуальную тему, и позволяющей при 
использовании предлагаемых рекомендаций повысить 

• 



эффективность стратегического планирования прогнозирования 
предпринимательской деятельности в гостиничном бизнесе. 

Согласно автореферату, диссертационная работа 
соответствует требованиям п. 9 «Положения о порядке 
присуждения ученых степеней», предъявляемым к кандидатским 
диссертациям, а ее автор, Орешкин Олег Анатольевич, 
заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05. - Экономика 
и управление народным хозяйством (экономика 
предпринимательства). 
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