
 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɋɈȼȿɌȺ Ⱦ 212.223.02, 
ɋɈɁȾȺɇɇɈȽɈ ɇȺ ȻȺɁȿ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ȼɕɋɒȿȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ 

ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈ-ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼȺ ɇȺɍɄɂ ɂ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ, ɉɈ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ  
ɇȺ ɋɈɂɋɄȺɇɂȿ ɍɑȿɇɈɃ ɋɌȿɉȿɇɂ ɄȺɇȾɂȾȺɌȺ ɇȺɍɄ 
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Ɉ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ȿɝɨɪɨɜɭ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 21.12.2021 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 40) ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ⱦ 212.223.02, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 190005 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. 2-ɹ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 

ɞ. 4, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.11.2012 ɝɨɞɚ № 717-ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.05.2016 ɝɨɞɚ № 590-ɧɤ, 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

19.12.2017 ɝɨɞɚ №1246-ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.01.2019 ɝɨɞɚ № 37-ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

27.01.2020 ɝɨɞɚ № 35/ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.06.2021 ɝɨɞɚ № 590/ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

24.06.2022 ɝɨɞɚ № 676/ɧɤ. 
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ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ȿɝɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 1981 ɝɨɞɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɨɤɨɧɱɢɥ ȽɈɍ ȼɉɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɟɥ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɚɜɬɨɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ». ɋ 2020 ɩɨ 2021 ɝɨɞ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɥɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɤ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɤɚɮɟɞɪɟ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɈɈɈ «ȻɗȾɎɈɊȾ ȽɊɍɉɉ 

ɋɉȻ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ:  
Ɋɢɡɚɟɜɚ ɘɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɮɟɞɪɚ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ; 

ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ əɪɨɫɥɚɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɎȽȻɍɇ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦ. ɇ.ɋ. ɋɨɥɨɦɟɧɤɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.Ƚ. Шɭɯɨɜɚ», ɝɨɪɨɞ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɡɵɜɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ ɂɜɚɧɨɦ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɟɦ 

(ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ) ɢ Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɦ ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɟɦ (ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ) ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȿɝɨɪɨɜɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ. ȼɵɜɨɞɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, 
ɲɢɪɨɤɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɍɟɤɫɬ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
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ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 9…11, 13, 14 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ɭɱёɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.09.2013 ɝ. № 842 (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2018, 
ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 26.05.2020), ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɟё ɚɜɬɨɪ, ȿɝɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 - ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 6 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 6 ɪɚɛɨɬ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 4 ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ: 

1. ȿɝɨɪɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / ȼ. Ⱦ. ȿɝɨɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 2021. №6 (89). 

ɋ. 174-179 (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 100 %). 

2. ȿɝɨɪɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ / Ⱥ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ, 

ɂ. ȼ. Ⱥɪɢɮɭɥɥɢɧ, ȼ. Ⱦ. ȿɝɨɪɨɜ, Ⱥ. ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ. 2021. №1. 

ɋ. 46–50 (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 25 %). 

3. ȿɝɨɪɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ / Ⱥ. ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ȼ. Ⱦ. ȿɝɨɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 2021. №2 (85). ɋ. 181–188 (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 

33 %). 

4. ȿɝɨɪɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ / Ⱥ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ, ɂ. ȼ. 
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Ⱥɪɢɮɭɥɥɢɧ, Ⱥ. ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ȼ. Ⱦ. ȿɝɨɪɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

(ɆȺȾɂ). 2021. № 1(64). ɋ. 106–113 (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 25 %). 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Scopus ɢ Web of 

Science): 

5. Egorov, V. Model for determining optimal routes in complex transport 

systems / A. Terentyev, M. Karelina, V. Egorov, A. Andreev, K. R. Kashyzadeh // 

Transportation Research Procedia, Volume 57, 2021, Pages 679-687 (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɜɤɥɚɞ 20 %). 

6. Egorov, V. Digital services as tools for implementing service-oriented 

architecture in transport systems / A. Terentyev, A. Andreev, V. Yegorov, 

A. Omarov// Transportation Research Procedia, Volume 57, 2021, Pages 672-678 

(ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 20 %). 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ: 

7. ȿɝɨɪɨɜ, ȼ.Ⱦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ / Ⱥ. ɘ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, ȼ. Ⱦ. ȿɝɨɪɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ, ɋ. Ⱥ. ȿɜɬɸɤɨɜ 

// ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ. ɇɨɦɟɪ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ: № 2021667592, ɋɬɪɚɧɚ: Ɋɨɫɫɢɹ, 2021 ɝ. Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 

01 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ. 

ɇɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬɡɵɜɵ: 

1. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɉɂ) ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. ɉɥɚɬɨɜɚ», ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȿɮɢɦɨɜ Ⱥɪɬɟɦ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɟ: 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȺɌɋ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵ, ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɝɪɭɠɟɧɨɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ, ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɵɱɟɜɚ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.20.01 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ 

ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɟɝɟɧɞɵ ɤ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 10…13, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 19 ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚ ȺɌɋ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚ ȺɌɋ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȽȺɉ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆȺȾɂ)», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɚ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɪɢɮɭɥɥɢɧ ɂɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ» ɭɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  

- ɧɚ ɫɬɪ. 11 ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: «ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȽȺɉ: 1. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.; …». ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɭɞɧɨ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

4. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦɟɧɢ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ ɘ.Ⱥ.», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  
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ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɂɝɧɚɬɨɜ Ⱥɧɬɨɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ; 

- ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɨɩɟɱɚɬɤɚ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ. 

5. ɈɈɈ «Ƚɥɨɛɟɤɫ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɢɩɹɝɢɧɚ 
Ⱥɧɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ 8 ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟё ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ȺɌɋ. 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ – ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɜ ɫɢcɬɟɦɟ «min»? … ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 4 ɢ 5 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «max».    

6. ɈɈɈ «ɎɢɧȾɢɧɚɦɢɤɚ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ƚɨɪɟɥɢɤ ɋɚɦɭɢɥ Ʌɟɣɛɨɜɢɱ.  

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɱɬɨ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɚ; 

- ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȼȺɄ 2022 ɝɨɞɚ). 

- ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ: «ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». 

ɇɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɜ ɱɟɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ («ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.»). ɗɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ. 

- Ʉɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɪɚɡ: «ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɉɈ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». «ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ» ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɚɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȺɌɋ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ȽȺɉ), ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ 
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ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɫɱёɬɨɦ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɍɗɉ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȺɌɋ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ;  

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ɍɗɉ ȽȺɉ (ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ (ɉɊɊ) ɢ ɞɪ.) ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȽȺɉ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ȽȺɉ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ: ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɉɊɊ, 

ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ȺɌɋ; 

ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȽȺɉ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ», ɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɚɫɱёɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȺɌɋ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 
ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȽȺɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
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ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ «ɝɪɭɛɵɯ» ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɣ 

ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ;  

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ;  

ɢɡɥɨɠɟɧɵ:  

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ» ɩɪɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ȺɌɋ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ ɢ ɟɝɨ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ; 

- ɢɞɟɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȽȺɉ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɥɢɱɧɨ-

ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽȺɉ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȺɌɋ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɤɚɤ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɍɗɉ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɉ; 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽȺɉ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ȺɌɉ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȽȺɉ: ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
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ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɨɞ ɉɊɊ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȺɌɋ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ȺɌɋ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ;  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȽȺɉ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽȺɉ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽȺɉ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ) ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ȺɈ «Ɍɹɠɦɚɲ» (ɝ. ɋɵɡɪɚɧɶ), ȺɈ 

«ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ» 

(ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ); 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȽȺɉ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɍɗɉ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ȽȺɉ ɜ 

ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɨɧ-ɥɚɣɧ»-

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȺɌɋ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȺɌɋ ɩɪɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȽȺɉ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ: 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ, ɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɈ), 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ», ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɉɛȽȺɋɍ», 2020-2021 ɝɝ.; 

ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȽȺɉ; 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȽȺɉ; 

ɢɞɟɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ Ɍɗɉ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɞɨɪɨɠɧɨɣ, 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ;  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɡɧɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽȺɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʌɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ: ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɚɜɬɨɪɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȽȺɉ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ «ɨɧ-ɥɚɣɧ»-ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɫɱёɬɨɦ 

Ɍɗɉ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȺɌɋ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ: 

1. ȼ ȼɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɨ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ȼɵ ɢɦɟɟɬɟ ɜ ɜɢɞɭ 

ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɬ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

2. ɇɭɠɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚ ɫɥɚɣɞɟ 13.   

3. Нɟɹɫɧɨ, ɨ ɤɚɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. Ʉɚɤ-ɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ ȼɵ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ȼɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɜ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

4. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɝɪɭɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ 

ɩɨɤɚɡɚɧ 1,89 ɚ ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ 18,9. Ƚɞɟ ɨɲɢɛɤɚ?   

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ȿɝɨɪɨɜ ȼ.Ⱦ. ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ: 

1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.   

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ «ɨɧ-ɥɚɣɧ»-ɪɟɠɢɦɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ «ɨɧ-

ɥɚɣɧ» ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɷɬɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ   

3. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

4. ȼ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ. 
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