
 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɋɈȼȿɌȺ Ⱦ 212.223.02, 
ɋɈɁȾȺɇɇɈȽɈ ɇȺ ȻȺɁȿ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ȼɕɋɒȿȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽɋɄɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ 

ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈ-ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼȺ ɇȺɍɄɂ ɂ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ, ɉɈ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ  
ɇȺ ɋɈɂɋɄȺɇɂȿ ɍɑȿɇɈɃ ɋɌȿɉȿɇɂ ɄȺɇȾɂȾȺɌȺ ɇȺɍɄ 
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Ɉ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ɂɜɚɧɨɜɭ ɂɝɨɪɸ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɭ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ 07.09.2021 ɝɨɞɚ 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 22), ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ⱦ 212.223.02, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 190005 ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. 2-ɹ Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, ɞ. 4, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɧɨɹɛɪɹ 2012 

ɝɨɞɚ № 717-ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ № 590-ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ №1246-

ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.01.2019 ɝɨɞɚ № 37-ɧɤ, ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.01.2020 ɝɨɞɚ № 35/ɧɤ, 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16.06.2021 ɝɨɞɚ № 590/ɧɤ. 

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɂɜɚɧɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, «28» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1968 ɝɨɞɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
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ȼ 1992 ɝɨɞɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɨɤɨɧɱɢɥ ɋɟɜɦɚɲɜɬɭɡ, ɜ ɝ. ɋɟɜɟɪɨɞɜɢɧɫɤɟ, 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɚ» ɫ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɂɧɠɟɧɟɪ - ɷɥɟɤɬɪɢɤ».  

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɈɈɈ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ». 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ 

ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱɢ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ:  
Ɋɢɡɚɟɜɚ ɘɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɎȽȻɈɍ 

ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɮɟɞɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ; 

ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ əɪɨɫɥɚɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɎȽȻɍɇ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦ. ɇ.ɋ. ɋɨɥɨɦɟɧɤɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (ɂɉɌ ɊȺɇ), ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ; 

ɞɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ "Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ», ɝɨɪɨɞ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɡɵɜɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ ɂɜɚɧɨɦ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɟɦ 

(ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ) ɢ Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɦ ɇɢɤɨɥɚɟɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɟɦ (ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ) ɭɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɂɜɚɧɨɜɚ 

ɂɝɨɪɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ    ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ  
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ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ (ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɧɨɜɢɡɧɨɣ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɲɢɪɨɤɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

Ɍɟɤɫɬ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 9…11, 13…14 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ɭɱёɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.09.2013 ɝ. № 842 (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2018, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 

26.05.2020), ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɟё ɚɜɬɨɪ, ɂɜɚɧɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 - ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 6 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 5 ɪɚɛɨɬ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 2 ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
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ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ: 
1. Ƚɨɪɟɥɢɤ ɋ.Ʌ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ / Ƚɨɪɟɥɢɤ ɋ.Ʌ. Ⱥɪɢɮɭɥɥɢɧ ɂ.ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ Ⱥ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ ɂ.Ⱥ// 

ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 2020. №7, - ɋ.44-49. 

(ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 25 %)  

2. ɂɜɚɧɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ /ɂ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. 

Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ// ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. – ɋɉɛ: ɋɉɛȽȺɋɍ, 2020. № 5 

(82). ɋ. 194-198. (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 50 %) 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Scopus ɢ Web of 

Science): 

3.  Ivanov I., Digital platform and ecosystem for providing regional 

transport mobility / Ivanov I, Terentyev A., Yevtukov S// Transportation Research 

Procedia 50 (2020) 211–217. (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 33 %) 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ: 
4. Ƚɨɪɟɥɢɤ ɋ.Ʌ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ/ ɋ.Ʌ. Ƚɨɪɟɥɢɤ, ɂ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, ə.Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. 

ɑɟɪɧɵɲɤɨɜɚ // ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɋɟɪɢɹ: 

«ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ». Ɇɚɣ, 2016, №5. ɋ. 38-42. (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ 

ɜɤɥɚɞ 25 %) 

5. Ƚɨɪɟɥɢɤ ɋ.Ʌ. Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ/ ɋ.Ʌ. Ƚɨɪɟɥɢɤ, ɂ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ, ȼ.ȼ. Ʌɟɳɢɧɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ɇɚɥɚɯɨɜ/ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɘɛɢɥɟɣɧɨɣ БV ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ (Ɋɂ-2016)». ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 26-

28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ., ɋ. 167-171.  (ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ 25 %) 

ɉɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ: 

6. Ƚɨɪɟɥɢɤ ɋ.Ʌ., ɂɜɚɧɨɜ ɂ.Ⱥ., Ʌɟɳɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ., ɇɨɫɤɨɜ Ʉ.ɘ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ/ɉɚɬɟɧɬ ɊɎ. № ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 0002646396, Ⱦɚɬɚ ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 02.03.2018,  

https://findpatent.ru/patent/264/2646396.html.  

 ɇɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɨɬɡɵɜɵ: 

1. ɎȽȺɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɊɍȾɇ)», 

ɞɨɰɟɧɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɂɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.20.03 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, Ɇɚɪɭɫɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ȼ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɫɬɪ. 4 ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ 

ɬɟɤɫɬɭ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ» ɛɟɡ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ;  

- ɂɡ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ «ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɚ» ɜ ɐɌɗɋ. ɗɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ; 

- ɂɡ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ» ɜ ɐɌɗɋ. ɗɬɨ ɜɧɨɜɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. 

2. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆȺȾɂ)», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɚ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɰɟɧɬ Ⱥɪɢɮɭɥɥɢɧ 
ɂɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- Ɋɢɫɭɧɨɤ 1, 2 ɢ 3 ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɭ ɫɯɟɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɐɌɗɋ; 
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- ɇɚ ɫɬɪ. 15 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 3 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɧɨ ɢɡ 

ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɥɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ? 

- ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱёɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 – «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɐɌɗɋ ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

3. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɵɱɟɜɚ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɞɨɤɬɨɪ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.20.03 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɞɨɰɟɧɬ ɒɟɦɹɤɢɧ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

«ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞ (ɈɈɉ). ɇɨ ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ, 

ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ? 

- ɇɚ ɫɬɪ. 17…20 ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ «ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ». Ʌɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

4. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 

«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 05.22.10 – ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

- ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɢɫɤɢ (ɫɬɪ. 6,7,9); 

- ɢɡ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ: ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɢɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ? 

- ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ⱥ ɤɚɤ ɨɛ ɷɬɨɦ ɭɡɧɚɸɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ? 

- ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɢ. ɂɡ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ, 

ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ?  

5. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ», ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɣ ɇɢɤɨɥɚɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

 - ɢɡ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ-ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ; 

- ɢɡ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ 10 % ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɞɹɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ), ɟɫɥɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

6. ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɂɌɆɈ», ɞɨɰɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ƚɪɭɞɢɧɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ. 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɡаɦɟчаɧɢɹ: 

 - … ɲɢɪɨɬɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 
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- Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɞɨ 25% ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ 10% ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ - ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 

 7. ɈɈɈ «Ɏɢɧɞɢɧɚɦɢɤɚ» ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɏɚɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 

ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

Оɬɡɵв ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɡаɦɟчаɧɢɣ ɧɟɬ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɚɯ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ:  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;  

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
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ɨɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ (ɈɈɉ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ 

ɫɟɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱёɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ; 

ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɐɋ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɐɌɗɋ: ɐɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɐɋ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ, ɐɋ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɐɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ MККS-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɐɋ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 
ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, - ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɐɌɗɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱёɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɢɞɟɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ɍɋɋ) ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɐɌɗɋ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɨɛɳɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɫɢɫɬɟɦ (ɈɌɋ), ɬɟɨɪɢɸ ɢɝɪ, ɬɟɨɪɢɸ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), ɬɟɨɪɢɸ 

ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɈɌɋ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɐɌɗɋ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

«ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɫɬɶ», «ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ», «ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ» ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɦɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ «ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ «ɩɪɢɪɨɞɟ» ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɨɧ-ɥɚɣɧ» ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;    
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ) ɤɚɤ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ 

ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ƚɍɉ «ɉɚɫɫɚɠɢɪɚɜɬɨɬɪɚɧɫ» ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɈɈɈ «ɏɢɬ ɤɚɪɞ» ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɈɈɈ «Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɈɈɈ «ȾȺɌȺɉȺɄɋ» ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦɢ ȺɌɉ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɥɸɛɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɢɟ) ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ); 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱёɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ; 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɟё ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ȺɌɉ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɚ: 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɟё ɜ ɪɹɞɟ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɐɌɗɋ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ; 

ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɢɞɟɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ «ɨɧ-ɥɚɣɧ» ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ;  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɣɫɬɜ 
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ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʌɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɜ ɐɌɗɋ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɐɌɗɋ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ: 

1. ɍ ɜɚɫ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. ɋɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɚ ɜɨɬ 

ȽɈɋɌ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ 2011 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ Ɍɋ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɱɟɦ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ –  

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ? ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜɵ ɭɤɚɡɚɥɢ – ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɭɬɨɱɧɢɬɶ. 

2. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ⱥ ɭ ɜɚɫ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɲɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
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ɧɭɠɧɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ.  

3. ȼɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɬɟɦɭ – ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ? Ʉɚɤɨɣ 

ɫɦɵɫɥ ɜ ɫɥɨɜɟ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ»?  

ȼ ȼɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

4. ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ, ɭ ȼɚɫ ɜ «ɉɪɟɞɦɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɧɚɩɢɫɚɧɨ «ɦɟɬɨɞ». Ⱥ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ, ɜ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɪɭɛɪɢɤɚɯ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ. ɍ ȼɚɫ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭ ɜɚɫ – 

ɫɥɨɜɨ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɡɜɚɧ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɨɲɢɛɤɚ? ɉɪɟɞɦɟɬ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ.  

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɂɜɚɧɨɜ ɂ.Ⱥ. ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɦɭ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ:   

1. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȼɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɦ ɫɤɚɡɚɥɢ. 

2. Ⱦɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɦɵ ɪɟɲɚɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «Ƚɥɨɧɚɫɫ». ɋɩɚɫɢɛɨ ɛɨɥɶɲɨɟ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɟɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɬёɦ. 

 3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɟё ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

4. ȼɫё ɜɟɪɧɨ. 

ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 11.11.2021 ɝɨɞɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɡɚ 

ɫɱёɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɊɎ 

(ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ), ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
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