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Работа автора посвящена комплексному исследованию понятия конку-
рентоспособность и обоснованию конкретных направлений по ее повыше-
нию для субъектов предпринимательства в сфере строительства. Исследова-
ние основано на отечественном и зарубежном опыте, а также учитывает ин-
тересы всего строительного бизнес-сообщества. По содержанию результатов 
исследования, отраженных в автореферате диссертации, следует отметить 
следующее. 

Работа выполнена на актуальную тему и отражает результаты исследо-
ваний автора по разработке алгоритма определения единого интегрального 
показателя конкурентоспособности, методики обеспечения конкурентоспо-
собности малых и средних строительных организаций, мероприятий и реко-
мендаций по повышению конкурентности строительного рынка Санкт-
Петербурга. 

В части научной новизны заслуживает внимания разработанный авто-
ром алгоритм для расчета единого интегрального показателя конкурентоспо-
собности. Этапы, выделенные автором, логически взаимоувязаны. А струк-
тура конкурентного потенциала строительной организации сформирована та-
ким образом, что включает все стороны деятельность организации. Предло-
женная автором совокупность показателей конкурентоспособности для потен-
циалов малых и средних строительных организаций представляется достаточно 
полной, а возможность с ее помощью объективно и точно проанализировать 
уровень конкурентоспособности строительных организаций доказана в расчет-
ной части, и вызывает большую степень доверия. 

Методика по обеспечению конкурентоспособности для малых и сред-
них строительных организаций, являющаяся еще одним элементом научной 
новизны, представляет собой совокупность трех этапов, на протяжении кото-
рых руководство организации сможет определить наиболее важные факторы 
конкурентоспособности, расчитать свой уровень конкурентоспособности и 
выбрать оптимальную стратегию для ее дальнейшего наращивания. Интерес 
здесь представляет предложенная автором совокупность стратегий по повыше-
нию конкурентоспособности, в частности стртегия интегрированной (проект-
ной) консолидации, которая способна обеспечить ряд преимуществ малым и 
средним строительным компаниям в условиях кризиса. 



Основные положения и выводы диссертации могут быть применимы на 
федеральном уровне в качестве основы при формировании программы под-
держки малого и среднего строительного бизнеса. 

Из недостатков работы можно отметить низкий уровень цитируемости 
работ отечественных авторов, посвященных проблематике исследования. 

В целом по автореферату можно сделать вывод, что исследование вы-
полнено на актуальную тему, имеет научную новизну и практическую зна-
чимость. Работа отвечает требованиям, предъявляемым к кандидатским дис-
сертациям, а ее автор, Ширшиков Сергей Павлович, несомненно, заслужива-
ет присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специаль-
ности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством: экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (строи-
тельство). 
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