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Строительство является одним из логомотивов развития экономики 
России. А организациям строительной отрасли отведена ведущая роль в ре-
шении жилищной проблемы, являющейся наиболее острой для нашей стра-
ны Однако, ее решение невозможно без развития теоретических и методиче-
ских основ повышения конкурентоспособности строительных организации. 

Анализ существующей теории и практики управления строительными 
организациями показывает, что путь повышения их конкурентоспособности 
часто связан с разработкой инновационных аспектов, формированием рацио-
нальной организационной структуры организаций, управления такими орга-
низациями с учетом международных стандартов, требовании рыночной эко-
номики и специфических особенностей Российской Федерации. В связи с 
этим актуальность, выбранной автором темы не вызывает сомнении, а работа 
имеет научный и практический интерес. 

В основу обеспечения конкурентоспособности строительных организа-
ций автор поставил понятие конкурентный потенциал. Так как ограничен-
ность естественных конкурентных преимуществ обу славил и вает необходи-
мость использования уже развитых. В конкурентный п о т е н ц и а л строит л 

ной организации, по мнению автора, целесообразно включать производст-
венный, финансовый, кадровый, инвестиционный, 
мационный, маркетинговый и инновационный потенциалы. А их влияние на 
" н ы й конкурентный потенциал автор установил п о = о м опроса 
руководителей малых и средних строительных организации Санкт 
Петербурга. 

малых и средних 

Последовательное всестороннее исследование понятия конкуренции и 
возможности повышения конкурентоспособности малых и средних строи-
тельныхОрганизаций, позволили автору получить результаты, обладающие 
научной но и ной" которая заключается в разработке теоретического и мето-
дического инструм^ оценки конкурентоспособности, методов ее под-
держания и повышения, на основе формирования и укрепления их конку-

рентното потенциал^ ^ ^ н е д о с т а т о к р а с с м а т р и в а е м о й работы. В 

а в т о р е ф е р а т с л е д о в а л о ! ! включить матрицу выставления оценок организа-
ГийРТем не менее, указанный недостаток не снижает общей ценности рабо-
ты. 



В целом по автореферату можно сделать вывод, что диссертация Шир-
шикова Сергея Павловича выполнена на достаточно высоком уровне и пред-
ставляет научный и практический интерес. Работа отвечает требованиям 
ВАК РФ к кандидатским диссертациям, а автор заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -
экономика и управление народным хозяйством: экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами (строительство). 
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