
отзыв 
„а автореферат диссертационной работы Люлина Павла Борисовича на 

тему «Развитие системы регулирования деятельности инвестиционно-

строительного комплекса», представленной на соискание ученой степени 

доктора экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и 

управление народным хозяйством: экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами (строительство); менеджмент. 

1. Актуальность темы исследования 

Последнее десятилетие в России наблюдается развитие 

строительной сферы, модернизация ЖКХ, изменения инвестиционного 

климата. В тоже время регулирование и н в е с т и ц и о н н о - с т р о и т е л ь н о й 

деятельности зачастую является недостаточно соответствующим моменту 

и факторам внешней среды. Эта причина в совокупности с нехваткой более 

современных механизмов регулирования делают актуальным постановку и 

решение научной проблемы совершенствования системы регулирования 

деятельности ИСК и его субъектов. 
Таким образом, актуальность избранной диссертантом темы и 

выполненной рабо™ не вызывает сомнений, а содержание решаемых 

задач соответствует цели диссертационной работы - совершенствованию 

системы р е г у л и р о в а н и я и н в е с т и ц и о н н о - с т р о и т е л ь н о г о комплекса и его 

субъектов. 

2. Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации 

Из текста автореферата следует, что в процессе работы на 

диссертацией Люлиным П.Б. критически проанализирован и использован 

для решения поставленной научной проблемы большой объем научных 
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т р у дов отечественных н зарубежных ученых, посвященных проблемам 

регулирования ннвестипионно-стронтельной деятельности, 

взаимодействия субьектов ИСК, а также применения современной 

системной методологии для исследования экономических систем. 

Логичность структуры диссертации, применение методов и моделей и 

использование значительного объема статистического материала по 

направлению „ и с с е р т а п и о н н о й работы, позволяет позитивно оценить 

степень качественного похода к решению исследуемой проблемы. 

3. Достоверность и новизна научных положений, 
выводов и рекомендации 

Достоверность полученных автором результатов обусловлена 

корректным и с п о л ь з о в а н и е м применяемых современных средств и 

методик проведения научных исследований. Ключевые моменты 

диссертации отражены в табличной и схематической формах, ряд 

конструктивных положений доведен до конечного результата. В 

частности, д о с т о в е р н о с т ь полученных результатов и сделанных 

выводов обеспечиваются: 
- изучением и критическим анализом отечественных и зарубежных 

исследований в области управления в экономических системах, 

управления в инвестиционно-строительной сфере, инновационного 

развития, самоорганизации, регулирования инвестиционно-

строительной деятельности и т.д.; 

- внедрением практических рекомендаций работы в деятельность 

ряда строительных организаций; 

- использованием результатов в научной деятельности в рамках 

исследовательских проектов Российского фонда фундаментальных 

исследований, поддержанного Российским гуманитарным научным 

фондом (РГНФ). 



исследования заключается в разработке Научная новизна исследовав 
а объектов ИСК в условиях самоорганизации и системы регулирования субъектов т л ч . в у 

ТС наиболее значительным результатам саморегулирования. К наиоолес 

диссертационной работы по нашему мнению относятся: 
!) Обоснована и доказана принадлежность ИСК к сложным 

саморазвивающимся системам. 
2) Проведен анализ критериев определения инвестиционно-

строительного комплекса, которые используются в научном сообществе и 

предложено дополненное определение. 
3) К л а с с и ф и ц и р о в а н ы взаимодействия между субъектами ИСК. 

4) Предложен актуализированный перечень субъектов ИСК. 

5) Разработана сетевая модель взаимодействий. 

6) приведена методика расчета комплексного показателя 

эффективности и алгоритм принятия решений для системы регулирования. 
7) Выявлены и классифицированы факторы, которые оказывают 

значительное влияние на деятельность ИСК 
8) Даны рекомендации по внедрению системы регулирования. 

Оценивая положительно проделанную автором работу, следует 

указать и на определенные недочеты: 

- На наш взгляд группу законодательных факторов внешней среды (с.28, 

табл.6 автореферата) стоило бы расширить. 

. Несмотря на использование методологического базиса теории живых 

систем, аспекты управления живыми системами на наш взгляд освещены 

недостаточно широко в автореферате. 

- Применение автором метода экспертных оценок для определения 

значимое™ факторов развития ИСК имеет ряд недостатков, таких как: 

высокие требования к квалификации экспертов, необъективность 

экспертов. 
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Сделанные замечания не снижают ценности работы, проделанной 

автором. Диссертация выполнена на высоком научном уровне и 

представляет собой законченную научно-исследовательскую работу, 

решающую важную народнохозяйственную проблему совершенствования 

системы регулирования деятельности инвестиционно-строительного 

комплекса. Результаты исследования имеют высокую теоретическую и 

практическую значимость, его автор - Люлин Павел Борисович 

заслуживает присуждения ему ученой степени доктора экономических 

наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление народным 

хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами (строительство); менеджмент. 

Зав. кафедрой 
«Экономика и менеджмент» 
ФГБОУ ВО «Уфимский 
государственный университет 
экономики и сервиса», 
доктор экономических наук, 
профессор 

Контактная информация: 
450078, г. Уфа, ул. Чернышевского, 
Телефон:+7 (347) 228-91-34 
e-mail: malikovri@rambler.ru 
Официальный сайт: www.ugues.ru 

Маликов Р.И. 
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